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Gacheta, Cundinamarca octubre 10 de 2025 
 
 
Doctora 
NEIDY ADRIANA TINJACA RUEDA  
Secretaria de Salud de Cundinamarca  
Bogotá D.C. 
 
 
Asunto: Solicitud de Apoyo financiero de la ESE Hospital San Francisco de Gacheta  
 
 
Respetada Doctora Neidy: 
 
Reciba un cordial saludo de parte de la ESE Hospital San Francisco de Gacheta, Con el objetivo de garantizar 
la prestación de los servicios de salud con una atención oportuna y de calidad, así como, el uso eficiente de los 
recursos de la ESE, nos dirigimos a usted para solicitar apoyo financiero que pueda coadyuvar al proceso de 
saneamiento de obligaciones y/o financiamiento del presupuesto de gastos de la vigencia 2025 en el marco de 
la construcción del Plan de Sostenibilidad Financiera.  
 
 
PRESENTACIÓN DE LA ESE 
  
La de ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE GACHETÁ es una institución de mediana de complejidad la cual 
está ubicada en la región centro Oriente Guavio, de acuerdo Programa de Reorganización, rediseño y 
Modernización de la Redes de Empresas Sociales del Estado, presentado por Departamento de Cundinamarca 
está catalogada con una tipología Prestador Complementario 2 (PC2).  
 
Adicionalmente la ESE cuenta con sedes adscritas con bosón los centros de salud de Gachalá, Gama, Ubalá y 
el puesto de salud de Mambita, los cuales prestan servicios de baja complejidad. 
 
La ESE hace parte de la región centro Oriente Guavio es cabecera de red de región de salud y prestamos 
servicios de internación hospitalización pediátrica y adultos tenemos una sala de partos tenemos atención 
inmediata con hospital urgencias de baja complejidad transporte asistencial básico transporte asistencial 
medicalizado adicionalmente tenemos servicio de apoyo diagnóstico con laboratorio clínico,  radiología y 
servicio farmacéutico 24 horas servicio de terapia apoyo y terapéutico terapias Y tenemos adicionalmente 
servicios de consulta externa en lo que baja complejidad promoción y prevención de la salud y 
medicina especializada 
 
Actualmente, la entidad cuenta con un presupuesto aprobado a 30 de Agosto de 2025 en la suma de TREINTA 
Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NUEVE MILLONES CIENTO DIECISIETE MIL QUINIENTOS CUARENTA Y 
SEIS PESOS M/CTE ($34.209.117.546), el cual se encuentra con cobertura hasta el mes de diciembre de 2025, 
sin embargo, el cumplimiento del recaudo proyectado no presenta el desempeño esperado.  
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JUSTIFICACIÓN 
 
La ESE HOSPITAL SAN FRACISCO DE GACHETA cuenta con un presupuesto definitivo a 30 de agosto de 
2025 en la suma de TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NUEVE MILLONES CIENTO DIECISIETE MIL 
QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($34.209.117.546); así mismo unas obligaciones netas 
presupuestales que ascienden a la suma de DIECIOCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES 
CIENTO SETENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS  M/CTE  ($18.750.179.764), 
teniendo en cuanta lo anterior, actualmente la entidad no ha logrado cumplir con las metas de recaudo que 
financie el presupuesto de la actual vigencia, debido a que el recaudo por venta de servicios de salud de la 
vigencia tiene como resultado un ( 43% ) y el recaudo de cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2024, se ha 
logrado el cumplimiento del (105%).  

El área de cartera ha venido realizando las diferentes gestiones de cobro de manera oportuna por medio de 
correo y oficios de manera reiterativa, se asisten a las mesas de trabajo con ocasión a la Circular Conjunta N° 
030 con las EPS convocadas y se hace conciliación de cartera con las diferentes EPS donde se realizan 
acuerdos de pago y depuración del estado actual de las facturas para seguimiento al cobro correspondiente 

 
INFORMACION RECUPERACION CARTERA A AGOSTO DE 2025 
 

REGIMEN 

CARTERA AÑO  2025 2024 OTROS 

TOTAL  CARTERA 
A 31-08-2025 

CXC  A 31-08- 
FACTURACION AÑO 

2025 

FACTURACION X 
RADICAR  A 31-08-

20252025 
CXC  AÑO  

2024 
CXC AÑO 2023 Y 

HACIA ATRÁS 
SUBTOTAL CONTRIBUTIVO        1.231.071.706            514.018.953     744.977.244           827.700.812         3.317.768.715  
SUBTOTAL SUBSIDIADO        4.871.735.175         1.199.473.299  1.662.983.283        7.031.231.278       14.765.423.035  
SUBTOTAL SOAT-ECAT           115.120.721              20.850.366     135.373.968           218.932.592            490.277.647  
SUBTOTAL POBL. POBRE (SECR. 
DPTALES)               1.630.801                     92.500       17.944.424             77.344.058              97.011.783  
 SUB TOTALEMPRESAS DE 
MEDICINA PREPAGADA                           -                              -                         -               11.260.584              11.260.584  
ARL - ADM  DE RIESGOS 
LABORALES             10.689.974                3.931.044         5.571.363             29.193.661              49.386.042  
SUB TOTAL  FIDUCIARIA  LA 
PREVISORA MAGISTERIO           171.611.524              53.342.724       53.444.392             20.295.890            298.694.530  
SUBTOTAL POLICIA NACIONAL               6.603.107              10.897.827       10.699.442               5.413.369              33.613.745  
SUBTOTAL FUERZAS MILITARES              20.268.820                2.093.811      12.493.439               2.486.891              37.342.961  
SUBTOTAL  POBLACION PRIVADA 
LIBERTAD             14.773.252                   973.349       17.252.415               7.334.141              40.333.157  
SUB TOTAL IPS  PUBLICAS             14.554.518                1.124.800                       -                              -                15.679.318  
SUBTOTAL PIC -DPTAL             11.779.000                            -                         -                              -                11.779.000  
SUBTOTAL VACUNACION COVID 
2021                           -                              -                         -               10.731.140              10.731.140  
TOTAL        6.469.838.598         1.806.798.673  2.660.739.970        8.241.924.416       19.179.301.657  

 
 
Se cuenta con una cartera a 30 de agosto de 2025 por un valor total de $19.179.301.657 m/cte.; de la cual 
presenta una alta concentración en la cartera mayor a 360 días por valor de $ 10.902.664.386 m/cte con un 
porcentaje de 57%, de los cuales el 14% corresponde a facturas de la vigencia 2024 y el 43% corresponde a 
cartera de la vigencia 2023 hacia atrás principalmente concentradas en las EPS en liquidación  
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Actualmente las cuentas por cobrar, más representativas se observan en el régimen subsidiado donde se 
concentra el 77% del total de la cartera adeudada a la entidad, teniendo en cuenta que uno de los principales 
deudores es NUEVA EPS la entidad durante los últimos meses ha venido presentando un reducción sustancial  
 
 
Comportamiento Presupuestal  
 
INGRESOS   
 

CODIGO DENOMINACION DEL 
RUBRO 

 PRESUPUESTO 
DEFINITIVO  RECONOCIMIENTO   RECAUDOS 

30/08/2025  
 RECAUDO 

PROYECTADO 
SEPT-DIC 2025  

 RECAUDO 
PROYECTADO 

AL CIERRE   

1  Ingresos     34.209.117.546      27.630.261.105      19.353.623.835    8.759.833.277      
28.076.245.986  

1.0  Disponibilidad Inicial       1.845.067.277        1.845.067.277        1.845.067.277                           
-    

      
1.845.067.277  

1.1  Ingresos Corrientes     30.817.759.943      24.238.902.832      15.962.265.562    8.759.833.277      
24.684.887.713  

1.1.02  Ingresos no tributarios     30.817.759.943      24.238.902.832      15.962.265.562    8.759.833.277      
24.684.887.713  

1.1.02.05  Venta de bienes y 
servicios     22.257.903.099      20.556.937.792      12.280.300.522    8.759.833.277      

24.684.887.713  

1.1.02.05.001 
 Ventas de 
establecimientos de 
mercado  

   22.257.903.099      20.519.726.666      12.243.089.396    3.881.941.473      
16.125.030.869  

1.1.02.05.001.09 
 Servicios para la 
comunidad, sociales y 
personales  

   22.257.903.099      20.519.726.666      12.243.089.396    3.881.941.473      
16.125.030.869  

1.1.02.05.001.09.0
2  Servicios de Salud     22.257.903.099      20.519.726.666      12.243.089.396    3.881.941.473      

16.125.030.869  
   Vigencia Actual     17.998.971.099     16.040.520.216        7.763.882.946    3.881.941.473     11.645.824.419  

   Vigencia Anterior        4.258.932.000       4.479.206.450        4.479.206.450                          -         4.479.206.450  

1.1.02.06  Transferencias corrientes       8.559.856.844        3.681.965.040        3.681.965.040    4.877.891.804        
8.559.856.844  

1.2  Recursos de capital       1.546.290.326        1.546.290.996        1.546.290.996                           
-    

      
1.546.290.996  

1.2.05  Rendimientos financieros                              -                             670                           
670  

                         
-    

                         
670  

1.2.08 Transferencias de 
capital      1.546.290.326        1.546.290.326        1.546.290.326                           

-    
      

1.546.290.326  

 
 
GASTOS  
 

CODIGO DENOMINACION DEL RUBRO 
 

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO  

 
COMPROMISO  

 
OBLIGACIONES   GIRO  

 GIRO 
PROYECTADO 
SEP-DIC 2025  

 TOTAL GIRO   

2 Gastos  34.209.117.546   
20.139.792.300   15.392.801.686   

13.810.520.230  
 

20.398.597.316  
  

34.209.117.546  

2.1 Funcionamiento    5.093.079.016     
2.641.426.690     2.343.474.411     

2.226.031.307  
   

2.867.047.709  
    

5.093.079.016  

2.1.1 Gastos de personal    1.386.084.000         
749.712.691         749.687.871         

739.938.764  
       

646.145.236  
    

1.386.084.000  

2.1.2 Adquisición de bienes y servicios    3.517.272.516     
1.812.006.450     1.520.798.995     

1.413.174.598  
   

2.104.097.918  
    

3.517.272.516  

2.1.3 Transferencias corrientes          70.789.500           
12.375.400             5.655.396             

5.585.796  
         

65.203.704  
         

70.789.500  
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CODIGO DENOMINACION DEL RUBRO 
 

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO  

 
COMPROMISO  

 
OBLIGACIONES   GIRO  

 GIRO 
PROYECTADO 
SEP-DIC 2025  

 TOTAL GIRO   

2.1.8 
Gastos por tributos, tasas, 
contribuciones, multas, sanciones e 
intereses de mora 

       118.933.000           
67.332.149           67.332.149           

67.332.149  
         

51.600.851  
       

118.933.000  

2.3 Inversion    1.902.367.857     
1.282.825.441     1.066.876.017         

913.405.978  
       

988.961.879  
    

1.902.367.857  

2.3.2 Adquisición de bienes y servicios    1.902.367.857     
1.282.825.441     1.066.876.017         

913.405.978  
       

988.961.879  
    

1.902.367.857  

2.4 Gastos de operación comercial  27.213.670.673   
16.215.540.169   11.982.451.258   

10.671.082.945  
 

16.542.587.728  
  

27.213.670.673  

2.4.1 Gastos de personal    3.173.326.000     
1.791.870.410     1.791.870.410     

1.748.934.235  
   

1.424.391.765  
    

3.173.326.000  

2.4.5 Gastos de comercialización y 
producción  24.040.344.673   

14.423.669.759   10.190.580.848     
8.922.148.710  

 
15.118.195.963  

  
24.040.344.673  

 
De acuerdo con lo anterior, la ESE proyecta un déficit Operacional Corriente (Ingresos Recaudados menos 
Giros programados) a 31 de diciembre de 2025 por la suma de $ 6.132.871.560 m/cte.; sin embargo, la entidad 
continúa realizando acciones para fortalecer la austeridad del gasto en el ultimo trimestre de la vigencia, así 
como continuar gestionando el recaudo frente a cada pagador, que permita la mitigación del déficit 
presupuestal.   
 
Por lo anterior, pese a los esfuerzos programados y los que se han venido realizando en el Hospital, no se 
alcanza a cumplir las metas de recaudo, poniendo en riesgo la prestación oportuna de los servicios de salud y 
el cumplimiento de los objetivos y funciones de la ESE. 
 
 
OBJETIVO DEL CONVENIO  
 
1. Mejorar equilibrio financiero de la ESE HOSPITAL SAN FRACISCO DE GACHETA para la vigencia 2025 

 
2. Fortalecer la prestación de servicio en la ESE HOSPITAL SAN FRANCISO DE GACHETA, por medio de 

garantía de oferta institucional.  
 

3. Mantener el personal suficiente y necesario en la institución de conformidad con el Sistema Único de 
habilitación 

 
 
 
PROPUESTA DEL CONVENIO   
 
La ESE HOSPITAL SAN FRACISCO DE GACHETA dentro indicadores presentados, en cuanto a los ingresos 
propone el mantenimiento de los indicadores de radicación de la facturación por venta de servicio, la 
continuación de la gestión de cobro con las diferentes EAPB que permita cumplir con las metas 60% de recaudo. 
 
Así mismo, en cuanto a la glosa inicial por medio de la caracterización de glosa se formularán los planes de 
mejoramiento respectivos, con el fin de mitigar las frecuencias de estas.   
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Con el presente convenio se impactará de forma positiva la garantía del funcionamiento de la capacidad 
instalada existente en la ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE GACHETA, satisfaciendo la demanda de los 
usuarios de Gacheta, Gama, Gachalá, Ubalá y su área de influencia.  
 
Así mismo, estos recursos mejoraran el equilibrio presupuestal de la entidad, por medio del financiamiento de 
la operación corriente de los gastos más representativos de funcionamiento y operación comercial en lo que 
corresponde a servicios de apoyo a la gestión y asistencial, para brindar cobertura hasta el 31 de diciembre de 
2025 
 
 
PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS, SOLICITAMOS RESPETUOSAMENTE A LA 
SECRETARÍA DE SALUD APOYO FINANCIERO EN: MIL CINCUENTA MILLONES DE PESOS 
($1.050.000.000) M/CTE 
 
SUSTITUCION DE FUENTES VIGENCIA 2025  
 
CODIGO  NOMBRE DEL RUBRO   VALOR   
2 Gastos           1.050.000.000  
2.1 Funcionamiento              360.537.500  
2.1.1 Gastos de personal              209.000.000  
2.1.1.01 Planta de personal permanente              209.000.000  
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario              133.000.000  
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes              133.000.000     
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo básico                62.000.000  
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales                71.000.000  
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad                71.000.000  
2.1.1.01.02 Contribuciones inherentes a la nómina                76.000.000  
2.1.1.01.02.003 Aportes de cesantías                 76.000.000  
2.1.2 Adquisición de bienes y servicios              151.537.500  
2.1.2.02 Adquisiciones diferentes de activos              151.537.500  
2.1.2.02.02 Adquisición de servicios              151.537.500  
2.1.2.02.02.008 Servicios prestados a las empresas y servicios de producción               151.537.500  
2.4 Gastos de operación comercial              689.462.500  
2.4.1 Gastos de personal              278.000.000  
2.4.1.01 Planta de personal permanente              278.000.000  
2.4.1.01.01 Factores constitutivos de salario              130.000.000  
2.4.1.01.01.001 Factores salariales comunes              130.000.000  
2.4.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales              130.000.000  
2.4.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad              130.000.000  
2.4.1.01.02 Contribuciones inherentes a la nómina              148.000.000  
2.4.1.01.02.003 Aportes de cesantías               148.000.000  
2.4.5 Gastos de comercialización y producción              411.462.500  
2.4.5.01 Materiales y suministros              118.000.000  

2.4.5.01.03 
Otros bienes transportables (excepto productos metálicos, maquinaria 
y equipo)              118.000.000  

2.4.5.02 Adquisición de servicios              293.462.500 
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2.4.5.02.09 Servicios para la comunidad, sociales y personales              293.462.500  
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS            1.050.000.000  

 
JUSTIFICACIÓN TÉCNICA Y FINANCIERA SUSTITUCION DE FUENTES  
 
Gastos  1.050.000.000  
Funcionamiento  360.537.500  
Gastos de personal/ Planta de personal permanente  209.000.000  
Factores constitutivos de salario/Factores salariales comunes  133.000.000  
 
Sueldo básico  62.000.000  
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto de sueldos del personal de planta administrativo 
para un mes , lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando variación al 
cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo 
 
Prestaciones sociales/ Prima de navidad  71.000.000  
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto de primas de navidad del personal de planta 
para un mes, lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando variación al 
cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo 
 
Contribuciones inherentes a la nómina/ Aportes de cesantías   76.000.000  
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto de cesantías del personal de planta 
administrativo para un mes, lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando 
variación al cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo 
 
Adquisición de bienes y servicios/ Adquisiciones diferentes de activos/ Adquisición de servicios/ 
Servicios prestados a las empresas y servicios de producción   151.537.500  
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto de ordenes de servicio administrativo 
correspondiente a un  mes, lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando 
variación al cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo, de conformidad con el siguiente detalle: 
 

OBJETO RESUMEN   VALOR MENSUAL   NO. MESES   VALOR TOTAL    
APOYO CONTABILIDAD                      2.000.000  1           2.000.000   

APOYO CONTRATACION                      3.150.000  1           3.150.000   

APOYO SISTEMAS                       2.000.000  1           2.000.000   

ASESOR JURIDICO CONTRATACION                       6.300.000  1           6.300.000   

ASESOR JURIDICO EXTERNO                       5.512.500  1           5.512.500   

AUDITORA CONCURENTES                       3.150.000  1           3.150.000   

CALIDAD                      5.000.000  1           5.000.000   

COMUNICACIONES                      2.200.000  1           2.200.000   

CONTADOR                       3.000.000  1           3.000.000   

INGENIERO DE SISTEMAS                       3.885.000  1           3.885.000   

LIDER AMBIENTAL                       3.000.000  1           3.000.000   

LIDER DE GLOSAS Y DEVOLUCIONES                       3.000.000  1           3.000.000   

LIDER GESTION DOCUMENTAL                       3.000.000  1           3.000.000   
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LIDER INVENTARIO Y ACTIVO FIJO                       3.000.000  1           3.000.000   

LIDER TALENTO HUMANO                       4.000.000  1           4.000.000   

PLANEACION                       5.000.000  1           5.000.000   

PROCESO DE FACTURACION                     91.340.000  1         91.340.000   

PROFESIONAL CONTRATACION                      3.000.000  1           3.000.000   

TOTAL                   151.537.500          151.537.500   

 
 
Gastos de operación comercial  689.462.500  
 
Gastos de personal/ Planta de personal permanente  278.000.000  
 
Factores constitutivos de salario / Factores salariales comunes/ Prestaciones sociales/ Prima de 
navidad  130.000.000  
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto de prima de navidad del personal de planta 
asistencial para un mes, lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando 
variación al cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo 
 
Contribuciones inherentes a la nómina/ Aportes de cesantías   148.000.000  
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto de aportes de cesantías del personal de planta 
asistencial para un mes, lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando 
variación al cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo 
 
Gastos de comercialización y producción  411.462.500 
Materiales y suministros/ Otros bienes transportables (excepto productos metálicos, maquinaria y 
equipo)  118.000.000  
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto del suministro de medicamento y material 
médico quirúrgico, lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando variación 
al cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo, de conformidad con el siguiente detalle 
 

OBJETO   VALOR MENSUAL   
Medicamentos  48.000.000 
Material Médico Quirúrgico                70.000.000  
Total 118.000.000  

 
Adquisición de servicios/ Servicios para la comunidad, sociales y personales  293.462.500 
Se requiere garantizar el pago de las obligaciones por concepto de ordenes de servicio asistenciales para un 
mes, lo anterior debido a que los flujos de efectivo de la entidad han venido presentando variación al 
cumplimiento de las metas proyectadas para el recaudo, de conformidad con el siguiente detalle 
 
OBJETO RESUMEN   VALOR MENSUAL   NO. MESES   VALOR TOTAL  
MEDICINA INTERNA - CARDIOLOGIA                42.262.500  1         42.262.500  
RADIOLOGIA                45.000.000  1         45.000.000  
EPIDEMOLOGO                  5.000.000  1           5.000.000  
GINECOLOGO                26.775.000  1         26.775.000  
ANESTESIOLOGO                16.065.000  1         16.065.000  
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OBJETO RESUMEN   VALOR MENSUAL   NO. MESES   VALOR TOTAL  
GASTROENTEROLOGIA                32.000.000  1         32.000.000  
ORTOPEDIA                14.000.000  1         14.000.000  
ORTOPEDIA                13.650.000  1         13.650.000  
OPTOMETRA                  3.150.000  1           3.150.000  
OPTOMETRA                  5.000.000  1           5.000.000  
PEDIATRA                  6.300.000  1           6.300.000  
OTORRINO                  5.500.000  1           5.500.000  
OTORRINO                  5.500.000  1           5.500.000  
OFTALOMOGIA                32.746.000  1         32.746.000  
UROLOGO                  7.000.000  1           7.000.000  
NUTRICION                  3.150.000  1           3.150.000  
ORTODONCIA                  3.150.000  1           3.150.000  
LECTURA DE MUESTRAS                12.176.000  1         12.176.000  
CIRUGIA                15.038.000  1         15.038.000  
TOTAL               293.462.500          293.462.500  

 
 
Con este apoyo se financiará la suma de MIL CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($1.050.000.000) M/CTE 
 
La ESE Hospital San Francisco de Gacheta, se compromete a realizar la gestiones administrativas y financieras 
para el cumplimiento de los siguientes indicadores de desempeño a corte del 31 de diciembre de 2025. Los 
indicadores de desempeño se tomarán como criterio de calificación, el cual medirá las gestiones realizas por la 
ESE Hospital San Francisco de Gacheta para mejorar su gestión administrativa y financiera. 
 

 
 
Los indicadores de desempeño se tomarán como criterio de calificación, el cual medirá las gestiones realizadas 
por la ESE Hospital San Francisco de Gacheta para mejorar su gestión administrativa y financiera. 
 
 

COMPONENTE NOMBRE INDICADOR DESCRIPCION SOPORTE DOCUMENTAL 
META DE 

CUMPLIMIENTO 
A 31 DICIEMBRE

CALIFICACION

<= 10% -----> 20 puntos

>10%  <=15% ----> 10 puntos

>15% -----> 5puntos

>=60% ----> 20 puntos

<60% >= 50% ----> 10 puntos

<50% ----> 5 puntos

>=60% ----> 20 puntos

<60% >= 50% ----> 10 puntos

<50% ----> 5 puntos

<=12% ----> 20 puntos

>12% <=20% ----> 10 puntos

>20% ----> 5 puntos

<= 10% -----> 20 puntos

>10%  <=15% ----> 10 puntos

>15% -----> 5puntos

LIQUIDEZ

Recaudo de Cartera 1
(vigencia actual)

Porcentaje de recuperación de 
cartera de la vigencia Corriente

<=10%
EJECUCION PRESUPUESTAL SIHO -
FUNCIONAMIENTO Y OPERACIÓN 

COMERCIAL 

(Gasto de funcionamiento + Gasto 
de operación comercial) de 2024 

incrementado en 10%
Incremento de GastoPRESUPUESTAL

CARTERA SIHO -EJECUCION 
PRESUPUESTAL SIHO >=60%

Recaudo de Cartera Neta 
excluyendo  las entidades en 

liquidacion
( vigencias anteriores)

Porcentaje de recuperación de 
cartera de la vigencias anteriores  

No Corriente presupuestada

CARTERA SIHO -EJECUCION 
PRESUPUESTAL SIHO 

>=60%

GESTIÓN
Glosado inicial sobre la 

facturacion

Porcentaje de glosas menos el valor 
de la facturacion  sobre la 

facturacion 
FACTURACION -SIHO <=10%

GESTIÓN

Facturación de venta de servicios 
de salud pendiente de radicar en 
entidades responsables de pago ( 

ERP )

Porcentaje de la facturación de los 
servicios de salud pendiente de 

radicar en las entidades 
responsables de pago sobre las 
entidades responsables de pago 

FACTURACION -SIHO  Y CARTERA 
SIHO 

<=12%



 

 
 

Calle 26 #51-53 Bogotá D.C. 
Sede Administrativa - Torre Central Piso 7. 
Código Postal: 111321 – Teléfono:  749 1692 
 

 
 
APORTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO   
 
La E.S.E. Hospital San Francisco de Gacheta,  aportará el talento humano administrativo y asistencial, en 
desarrollo de las diferentes actividades y procesos misionales y de gestión, en cada una de las unidades 
funcionales de apoyo y asistencial, procesos necesarios y pertinentes para el normal funcionamiento de la ESE 
y el recurso de infraestructura física, tecnológica, dotación equipos biomédicos, mobiliario hospitalario y el 
talento humano administrativo y asistencial de la ESE, contribuirá a garantizar la oportuna y debida prestación 
de los servicios de salud que se encuentran habilitados, de acuerdo con el portafolio de servicios ofertado por 
el hospital, que satisface las demanda de servicios de salud a la población del área de influencia con estándares 
de habilitación, humanización, calidad y seguridad del paciente, en atención a la normativa en materia de 
habilitación y acreditación en los servicios de salud exigidos por el sistema de salud. 
 
Cordialmente, 
 
 
 
  

LEILA BEATRIZ BELTRAN HERRERA  
Gerente (E) 

ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE GACHETA 

 
Proyecto: Evelyn Daniela Romero Maldonado- Subgerente Administrativa y Financiera  


